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 פעילות מספר 8 –
מנהיגות מעצבת חברה: 60 שנות מנהיגות ישראלית
רציונל:
מנהיגים מעצבים, על פי תיאורית המנהיגות המעצבת, הם מנהיגים פורצי דרך המביאים לשינוי משמעותי בחברה. בהיסטוריה של מדינת ישראל, לאורך כל שנותיה, היו מנהיגים שהשפיעו ועיצבו את החברה באמצעות אישיותם ופועלם יוצא הדופן.  

בפעילות זו יבחנו ויעריכו המשתתפים, דרך המסגרת של המנהיגות המעצבת, דמויות מנהיגותיות אשר עיצבו את פני החברה בישראל. 
מטרות:
1. המשתתפים יכירו מנהיגים שונים מתחומים שונים בהיסטוריה ובהווה של מדינת ישראל.
2. המשתתפים יבחנו את מידת ההשפעה של מנהיגים אלה על החברה הישראלית.
3. המשתתפים יבחנו את מנהיגותם של מנהיגים אלה לאור העקרונות של מנהיגות מעצבת.
4. המשתתפים ידונו ביחסי ההשפעה שבין חברה למנהיג.
מהלך פעילות:
1. סבב פתיחה: א"ב מנהיגים ישראלים. 
2. עקרונות המנהיגות המעצבת.
3. מנהיגות ישראלית מעצבת: עבודת חקר על מנהיגים ישראלים.
4. הצגת הדמויות: פאנל מנהיגים/קפה מנהיגות.
5. דיון מסכם.
משך הפעילות: שני שעורים של שעה וחצי. 

עזרים: דפים לבנים, כלי כתיבה, דפים מנחים לעבודת חקר, ביוגרפיות מנהיגים. 
רשימת נספחים:

· נספח 1: משחק הרכבה:

· נספח 2: תיאורית המנהיגות המעצבת

· נספח 3: ביוגרפיות לעבודה בכתה

· נספח 4: הנחיות לכתיבת עבודת חקר

· נספח 5: שאלות מנחות לפאנל מנהיגים נספח 6: שאלות מנחות לדיון בקפה מנהיגות

1. פתיחה: א"ב של מנהיגים
1. המשתתפים יתחלקו לקבוצות. מטרת המשתתפים היא למצוא במינימום זמן כמה שיותר מנהיגים ישראלים לפי הא"ב - לפחות מנהיג אחד לכל אות. 

2. לאחר 5 דק' המנחה יעצור את הפעילות ויכריז על הקבוצה המנצחת. 

3. דיון: 

· אילו מנהיגים עלו?
·  מאילו תחומים? מאילו תקופות?
· מה הופך את האנשים הללו למנהיגים? 
לחזור לדיון ב"מהי מנהיגות" ואבני היסוד המרכיבים את הגדרת המנהיגות. 

· אילו מן המנהיגים שציינתם אתם הכי מעריכים / אוהבים? מדוע? 
2. עקרונות המנהיגות המעצבת

1. בקבוצות של ארבעה, המשתתפים יקבלו משחק הרכבה (ראה נספח 1).
2. במשחק ההרכבה, המשתתפים יצטרכו להתאים בין הסבר העוסק במאפיין אחד של תיאורית המנהיגות המעצבת של באס ואבוליו (ראה נספח 2) לבין ציטוטים של מנהיגים מפורסמים הממחישים את אותו מרכיב. 
3. אפשרות ב': המשתתפים יקבלו דף ציטוטים ודף עם מאפייני המנהיגות המעצבת (ראה נספחים). על המשתתפים לכתוב ליד הציטוט את המאפיין המתאים לו, לדעתם. 
4. לאחר שסיימו להרכיב את הפאזל, יציגו המשתתפים בצורה יצירתית (משחק תפקידים, פרסומת, כרזה) את המרכיבים השונים של התיאוריה על פי ההסבר, כך שכל קבוצה תציג מאפיין אחד מתוך הארבעה (לשיקולו של המנחה). לאחר כל הצגה המנחה יסכם את המרכיב המסוים שהוצג.   
על פי באס (1985), מנהיג מעצב הוא מנהיג כריזמטי (גורם למונהגיו ללכת אחריו מתוך הנעה פנימית) חיובי - כלומר, לא יוצר יחסי תלות אלא מעצים ומגדיל את האמונה ביכולותיהם של מונהגיו. על כן, מנהיג זה מצליח לסחוף ולהביא לשינוי מהותי במונהגים ובמציאות החברתית. 

להלן ארבעת המאפיינים המרכזיים של מנהיגות מעצבת על פי התיאוריה: 

· חזון והשפעה באמצעותו
· מופת מוסרי והתנהגותי
· הזמנה של המונהגים לחשוב אחרת
· התייחסות אישית למונהגים
3. מנהיגות ישראלית מעצבת

לאחר תרגיל הפתיחה וההכרות הראשונית עם מנהיגים ישראלים, נכיר מספר מנהיגים נבחרים יותר לעומק. מדובר במנהיגים שונים בהיסטוריה של מדינת ישראל בתחומים שונים. בפעילות זו נבחן: 
1. האם הם מנהיגים מעצבים?
2. כיצד סגנון המנהיגות שלהם תרם לעיצובה של החברה בישראל?

למנחה: המנהיגים אותם בחרנו להציג הנם מתחומי עיסוק שונים ונתפסים כאנשים שחוללו שינוי/עיצבו את פני החברה. חשוב להכין את המשתתפים ולשאול - האם אמן / סופר יכול להיות מנהיג? אנו פועלים מתוך ההגדרה כי מנהיג הוא אדם בעל מטרה ויש לו השפעה על ציבור מסוים. השפעה זו יכולה ללבוש צורות שונות. חשוב גם לציין כי לא כל מנהיג עונה על כל הקריטריונים של מנהיגות מעצבת.  

היכרות עם מנהיגים ופועלם: עבודת חקר 
לפעילות זו שתי דרכי פעולה אפשריות:
1. עבודת חקר בה יבחרו המשתתפים בעצמם את הדמויות. ניתן להיעזר ברשימה המופיעה בנספח 3 (אפשרות זו תדרוש עבודה בבית ועל כן מתאימה יותר למסגרת בית ספרית).

2. עבודה בקבוצות: כל קבוצת משתתפים מקבלת ביוגרפיה של דמות מתוך חמש דמויות מנהיגים (ראה נספח 3), לחילופין - כל משתתף / קבוצה חוקרת את הדמות בה בחרה על פי ההנחיות בדף העבודה (נספח 4).
3. הצגת המנהיגים: שתי אפשרויות לעבודה: 

1. פאנל מנהיגים: נציגים המעוניינים להציג את דמותם יבואו להשתתף בפאנל שייערך למול כל הכתה. בשלב הראשון על כל מנהיג להציג את עצמו מבלי להזדהות בשמו, ועל יתר המשתתפים לנחש באיזו דמות מדובר. בשלב השני המנחה ישאל שאלות את המשתתפים בפאנל ואלה יצטרכו לענות בהתאם לדמות אותה הם מייצגים. (ראה נספח 5- שאלות למנחה הפאנל). 
במהלך הפאנל, ניתן לשלב גם 'שאלות מהקהל', שהמשתתפים האחרים בסדנה ישאלו שאלות את המנהיגים בפאנל. כמו כן, ניתן להפוך את הפאנל לתחרותי נוסח –'מי רוצה להיות מנהיג?' שבסופו המשתתפים האחרים יצביעו בעד המנהיג הזוכה. ניתן גם לקבוע קטגוריות: המנהיג הערכי ביותר, הכריזמטי ביותר ולערוך הצבעה. 

2. קפה מנהיגות: המשתתפים, מחופשים לדמויות אותן הם מייצגים יתחלקו לקבוצות של 4-5 בקבוצה. רצוי להתחלק כך שבכל קבוצה ישנם מנהיגים מתחומים שונים ומתקופות היסטוריות שונות.  בשלב הראשון, כל מנהיג יציג את עצמו מבלי להזדהות בשמו, באמצעות חידת 'מי אני', ועל יתר המשתתפים לזהות במי מדובר. בשלב השני יקבלו המנהיגים דילמות וסוגיות אקטואליות, בהן יצטרכו להכריע/לדון (ראה נספח 6 ). 

4. דיון מסכם: 

במידה והמשתתפים בצעו עבודת חקר, יש למפות על הלוח את המנהיגים אותם בחרו המשתתפים, על פי ציר זמן היסטורי והן על פי תחומים. 

· מה ניתן ללמוד מתמונת המנהיגות המופיעה על הלוח? מאיזו תקופה יש הכי הרבה מנהיגים? מאיזה תחום? (באם עשו עבודת חקר בבית).   
· האם יש קשר לדעתכם בין תקופה לסגנון המנהיגות שצומח באותה תקופה? האם מנהיג כמו דוד בן-גוריון היה יכול להיות ראש ממשלה היום? 
כאן אפשר לדבר על כך שסיטואציה של הנהגה היא שילוב של מנהיג, הרצון והלך הרוח של המונהגים (החברה) ושל הסיטואציה - ההקשר ההיסטורי. כך, ניתן לומר שכדי להקים מדינה היינו צריכים מנהיג ריכוזי וסמכותי כדוד בן גוריון, מה שלא בטוח שהיה עובד בתקופה מאוחרת יותר. 

· באיזה אופן תרמו המנהיגים לעיצובה של המדינה? האם לדעתכם ההשפעה של פועלם ניכר גם היום? תנו דוגמאות..
חשוב להדגיש כי זוהי המהות של מנהיגות מעצבת: היא מצליחה לעורר שינוי פנימי בקרב המונהגים, מתוך הזדהות עמוקה עם המנהיג. מנהיגים אלה הנם בעלי חזון רחב ועל כן מצליחים להביא לשינוי משמעותי, שמנהיגים אחרים לא תמיד מצליחים. 

· האם אתם חושבים שישנו הבדל בסוג המנהיגים שליוו את המדינה בתחילת דרכה לבין אלה שמלווים אותה היום? מהו ההבדל, אם ישנו ומדוע לדעתכם הוא קיים? 
· נספח 1: משחק הרכבה

לפניכם ארבעה הסברים, כל אחד עוסק במאפיין אחד של המנהיגות המעצבת. עליכם להתאים בין המאפיין לציטוטים המתאימים לו. 

1. המנהיג מלהיב את המונהגים באמצעות הצגת אפשרות לעתיד שונה, מדגיש את משמעות ההשקעה בהווה כאמצעי להשיג עתיד מושך וסוחף את תשומת - הלב והדמיון של המונהגים. הוא מעורר בהם הזדהות עמוקה עם המשימה, מעלה את ציפיות האנשים מעצמם ומשדר ביטחון מלא ביכולתם של המונהגים לעמוד בציפיות.

ציטוטים מתאימים
1. "...זהו שינוי עמוק ויסודי, שינוי שישפיע על כל אורחות חיינו: מהמשאית שתצא מחיפה ועליה מטען לרבת עמון..אנשי עסקים שיטוסו בבוקר לסגור עסקה ויחזרו בערב לירושלים, ומשפחות שיצאו לטייל עם ילדיהן בפטרה, שלוש שעות נסיעה מתל-אביב. השינוי הזה ישפיע על חיי כל אחד ואחת מאתנו בחיי היומיום..." (יצחק רבין)
2. "...מנהיגים, בעיני, הם אותם אנשים שעולה בידם לשכנע את הזולת כי להיסטוריה יש לא רק עבר אלא גם עתיד, וכי נולדנו להגשים תקוות דורות ולא כדי לממש את אושרינו..." (נתן שחם)  
3. "אילו באתי לסכם את קונגרס באזל באמרה אחת, שעלי לבטאה בפומבי, הרי הייתה זו: בבאזל יסדתי את מדינת היהודים... לו אמרתי זאת היום בפומבי, הייתה התשובה צחוק מכל עברים. אולי בעוד חמש שנים, לכל היותר בעוד חמישים שנה, יכירו בה הכול" (בנימין זאב הרצל)
4. "אם תרצו-אין זו אגדה..." (בנימין זאב הרצל).  
2. מנהיג זה מציב מופת מוסרי והתנהגותי וגורם למונהגים להזדהות עמו ולחקות את דרכי פעולתו. מפגין עוצמה, ביטחון עצמי, עקביות ודבקות במשימה. מגלה נכונות להקריב אינטרסים אישיים כדי לסייע לאחרים. אינו מהסס ליטול על עצמו סיכונים בעת הצורך. אינו מתחמק מלקיחת אחריות מלאה לפעולות המתבצעות על ידי מונהגיו. נמנע משימוש בכוח לשם השגת מטרותיו האישיות. מפעיל כוח רק כאשר טובת המשימה דורשת זאת.

ציטוטים מתאימים:
1. "הדרך הנכונה לחנך בני אדם היא להיות להם לדוגמא..." (אלברט איינשטיין)
2. "...לאחת הבעיות הכואבות שלנו יש שם, שם פרטי ושם משפחה. זהו צירוף שתי המילים "יהיה בסדר". צירוף המילים האלה הוא בלתי נסבל... מה אני רואה לעצמי זכות וחובה לתבוע מכם? בראש ובראשונה - אחריות...האחריות שלכם היא מוחלטת. אין לכם אל מי להביט מאחוריכם. האחריות נעצרת אצלכם..." (מתוך: נאום רבין למפקדים בכירים בצבא, בטקס סיום מחזור של בית הספר פו"מ בצה"ל, 27.8.92).

3. "ישנו רק שימוש מוצדק אחד לכוח, וזאת כאשר הוא משמש אותך לטובתם של אחרים..." (ג'ורג' בוש האב). 
3. המנהיג גורם למונהגים ולסובבים אותו לחשוב בדרכים אחרות, יצירתיות ומגוונות על בעיות ומצבים שונים. אין מדובר בהיבט אינטלקטואלי בלבד אלא בפתיחות, סובלנות, וביכולת להקשיב לאחרים מתוך ידיעה שהמנהיג אינו יודע כל. מנהיגים אלה מזמנים גירוי אינטלקטואלי בכך שמזמינים את המונהגים שלהם לייצר חשיבה ביקורתית ואחרת משלהם. מנהיג זה אינו מאוים מאינטליגנציה של אנשים אחרים ואף נותן להם מקום.

ציטוטים מתאימים:
1. "לעולם אל תאמר לאנשים כיצד לעשות דברים. אמור להם מה צריך להיעשות והם יפתיעו אותך במקוריותם" (גנרל ג'ורג' פאטון)

2. "..לו השתמש המנהיג רק ברעיונותיו שלו, היה פועל כתזמורת של איש אחד במקום כמנצח טוב, וזו בעצם מהותו של מנהיג.." (צ'סטר בראנד, מנכ"ל ג'נרל אלקטריק לשעבר) 
3. מנהיג אמתי מקפיד תמיד להשאיר את קהל מאמיניו במצב של הפתעה והתרגשות..." (שארל דה-גול) 
4. "אין לנו (הממשלה) עניין בהסכמה עיוורת, איננו זקוקים למעריצים, אנו זקוקים לאנשים שחושבים בצורה ביקורתית ואשר נוטלים חלק בהחלטות ובאחריות..." (ווילי ברנדט, קנצלר גרמניה לשעבר). 
4. מנהיג זה מעניק למונהגיו אפשרויות רבות ללמידה. הוא מעצים אותם וגורם להם לפתח את הצדדים החזקים שלהם. הוא מבטא הכרה בקיום הבדלים בצרכים וביכולות של אנשים שונים ומרבה לקיים קשרי גומלין אישיים. מקפיד להיות נגיש וזמין ומקיים תקשורת דו-סטרית עם המונהגים. מגלה הבנה לבעיות אישיות של המונהגים, מתייחס אל כל מונהג כאל אדם בעל צרכים ייחודיים ולא כאל "בורג במערכת".

ציטוטים מתאימים:
1. "...מנהיג חייב ללכת לפני המחנה, אבל לא במרחק רב מדי. אחרת, כשיביט לאחור יגלה שאין איש מאחוריו..." (יצחק רבין, בתוך: יורם פרי עמ' 339).

2. "...המנהיג הוא לא אדם שקובע את המטרה והדרך להגיע, מנהיג הוא אדם מתוך הקבוצה, שקובע איתה את המטרה והדרך להגיע אליה, אך מקדם את חברי הקבוצה האינדיבידואלים לפעול מתוך אמונה בעצמם שהם יצירתיים, בעלי אמביציה ויכולת, שיעזרו לכולם להגיע למטרה הסופית..." (מתוך: אתר תנועת הנוער העובד). 
[image: image7.jpg]
· אפשרות ב' לדף עבודה על הציטוטים: 

לפניכם רשימת ציטוטים מאת מנהיגים מפורסמים. קראו בעיון את ארבעת מאפייני המנהיגות (על פי נספח 2), וציינו ליד כל ציטוט לאיזה מאפיין הוא הכי המתאים, לדעתכם. 
_____________ "הדרך הנכונה לחנך בני אדם היא להיות להם לדוגמא..." (אלברט איינשטיין)
_____________  "...זהו שינוי עמוק ויסודי, שינוי שישפיע על כל אורחות חיינו: מהמשאית שתצא מחיפה ועליה מטען לרבת עמון... אנשי עסקים שיטוסו בבוקר לסגור עסקה ויחזרו בערב לירושלים, ומשפחות שיצאו לטייל עם ילדיהן בפטרה, שלוש שעות נסיעה מתל-אביב. השינוי הזה ישפיע על חיי כל אחד ואחת מאתנו בחיי היומיום..." (יצחק רבין)
____________ "...לאחת הבעיות הכואבות שלנו יש שם, שם פרטי ושם משפחה. זהו צירוף שתי המילים 'יהיה בסדר'. צירוף המילים האלה הוא בלתי נסבל... מה אני רואה לעצמי זכות וחובה לתבוע מכם? בראש ובראשונה - אחריות... האחריות שלכם היא מוחלטת. אין לכם אל מי להביט מאחוריכם. האחריות נעצרת אצלכם..." (מתוך: נאום רבין למפקדים בכירים בצבא, בטקס סיום מחזור של בית הספר פו"מ בצה"ל, 27.8.92).

____________ "ישנו רק שימוש מוצדק אחד לכוח, וזאת כאשר הוא משמש אותך לטובתם של אחרים..." (ג'ורג' בוש האב). 

____________ "אילו באתי לסכם את קונגרס באזל באמרה אחת, שעלי לבטאה בפומבי, הרי הייתה זו: בבאזל יסדתי את מדינת היהודים... לו אמרתי זאת היום בפומבי, הייתה התשובה צחוק מכל עברים. אולי בעוד חמש שנים, לכל היותר בעוד חמישים שנה, יכירו בה הכול" (בנימין זאב הרצל).
____________ "לעולם אל תאמר לאנשים כיצד לעשות דברים. אמור להם מה צריך להיעשות והם יפתיעו אותך במקוריותם" (גנרל ג'ורג' פאטון)

____________ "אם תרצו-אין זו אגדה..." (בנימין זאב הרצל).  

____________"...לו השתמש המנהיג רק ברעיונותיו שלו, היה פועל כתזמורת של איש אחד במקום כמנצח טוב, וזו בעצם מהותו של מנהיג..." (צ'סטר בראנד, מנכ"ל ג'נרל אלקטריק לשעבר) 

____________"...מנהיג חייב ללכת לפני המחנה, אבל לא במרחק רב מדי. אחרת, כשיביט לאחור יגלה שאין איש מאחוריו..." (יצחק רבין, בתוך: יורם פרי עמ' 339).
____________ "אין לנו (הממשלה) עניין בהסכמה עיוורת, איננו זקוקים למעריצים, אנו זקוקים לאנשים שחושבים בצורה ביקורתית ואשר נוטלים חלק בהחלטות ובאחריות..." (ווילי ברנדט, קנצלר גרמניה לשעבר). 

___________"...המנהיג הוא לא אדם שקובע את המטרה והדרך להגיע, מנהיג הוא אדם מתוך הקבוצה, שקובע איתה את המטרה והדרך להגיע אליה, אך מקדם את חברי הקבוצה האינדיבידואלים לפעול מתוך אמונה בעצמם שהם יצירתיים, בעלי אמביציה ויכולת, שיעזרו לכולם להגיע למטרה הסופית..." (מתוך: אתר תנועת הנוער העובד). 

· נספח 2: מנהיגות מעצבת

בניתוח שערך ברנרד באס (Bass) הוא מצא ארבעה גורמים מרכזיים המאפיינים את המנהיגות המעצבת: 

· כריזמה
כריזמה נמצאה כמרכיב המרכזי ביותר של מנהיגות מעצבת. משתנה זה מחולק לשני גורמי משנה: 

חזון והשפעה באמצעותו:
המנהיג מלהיב את המונהגים באמצעות הצגת אפשרות לעתיד שונה, מדגיש את משמעות ההשקעה בהווה כאמצעי להשיג עתיד מושך וסוחף את תשומת - הלב והדמיון של המונהגים.

הוא מעורר בהם הזדהות עמוקה עם המשימה, מעלה את ציפיות האנשים מעצמם ומשדר ביטחון מלא ביכולתם של המונהגים לעמוד בציפיות דבר זה גורם להזדהות עמוקה של המונהגים עם המטרה ואמונה ביכולת שלהם לבצע אותה. 
· מופת מוסרי וערכי:  

זאת הרמה הגבוהה ביותר של מנהיגות מעצבת. היא דורשת את המידה הרבה ביותר של אקטיביות מצד המנהיג ומשיגה את הדרגה הגבוהה ביותר של אפקטיביות בהשגת המטרות והיעדים.

מנהיג זה מציב מופת מוסרי והתנהגותי וגורם למונהגים להזדהות עמו ולחקות את דרכי פעולתו.

מפגין עוצמה, ביטחון עצמי, עקביות ודבקות במשימה. מגלה נכונות להקריב אינטרסים אישיים כדי לסייע לאחרים. אינו מהסס ליטול על עצמו סיכונים בעת הצורך. אינו מתחמק מלקיחת אחריות מלאה לפעולות המתבצעות על ידי מונהגיו. נמנע משימוש בכוח לשם השגת מטרותיו האישיות. מפעיל כוח רק כאשר טובת המשימה דורשת זאת. המונהגים רוחשים למנהיג אמון מלא ומאמצים לעצמם את חזונו של המנהיג. חזון המנהיג הופך להיות חזונם שלהם. 
· הזמנת המונהגים לחשוב אחרת:
המנהיג גורם למונהגיו ולסובבים אותו לחשוב בדרכים אחרות, יצירתיות ומגוונות על בעיות ומצבים שונים. אין מדובר בהיבט אינטלקטואלי בלבד אלא בפתיחות, סובלנות, וביכולת להקשיב לאחרים מתוך ידיעה שהמנהיג אינו יודע כל. מנהיגים אלה מזמנים  ירוי אינטלקטואלי בכך שמזמינים את המונהגים שלהם לייצר חשיבה ביקורתית ואחרת משלהם. מנהיג זה אינו מאוים מאינטליגנציה של אנשים אחרים ואף נותן להם מקום. 
· התייחסות אישית למונהגים: 

מנהיג זה מעניק למונהגיו אפשרויות רבות ללמידה. הוא מעצים אותם וגורם להם לפתח את הצדדים החזקים שלהם. 

הוא מבטא הכרה בקיום הבדלים בצרכים וביכולות של אנשים שונים ומרבה לקיים קשרי גומלין אישיים.

מקפיד להיות נגיש וזמין ו מקיים תקשורת דו-סטרית עם המונהגים.

מגלה הבנה לבעיות אישיות של המונהגים, מתייחס אל כל מונהג כאל אדם בעל צרכים ייחודיים ולא כאל "בורג במערכת".

· נספח 3: 
א. ביוגרפיות לעבודה בקבוצות (בכיתה) 
צ'רלי ביטון                                           [image: image8.jpg]



צ'רלי-שלום ביטון פעיל חברתי ישראלי, ממייסדי הפנתרים השחורים וחבר־כנסת מטעם חד"ש. נולד ב־11 באפריל 1947 בקזבלנקה, מרוקו ועלה עם הוריו ועם חמשת אחיו לישראל כשהיה בן שנתיים . ביטון נמנה עם מייסדי תנועת המחאה הישראלית "הפנתרים השחורים" ב־ 1971. הפנתרים השחורים הייתה תנועת מחאה ישראלית של צעירים מבני הדור השני של עולי ארצות האיסלם, שהוקמה בתחילת שנות ה- 70 , מקימי התנועה ביקשו להביע מחאתם על מה שכינו "התעלמות הממסד מהבעיות החברתיות הקשות", ולהילחם למען שינוי עתידם, הם נשבעו להתרחק מעולם הפשע ולסייע לכל אדם במצוקה. השם "הפנתרים השחורים" לקוח משמה של תנועת מחאה של אפריקאים אמריקאים שפעלה למען שוויון זכויות בארה"ב של שנות השישים. בתאריך ה-14 במרץ 1972, התקיים בירושלים מבצע החלב של  "הפנתרים השחורים":  במבצע לילי נוסח רובין הוד, העבירו צ'רלי ביטון ופעילי התנועה בקבוקי חלב שהיו מיועדים לשכונת רחביה המבוססת, לשכונת העוני בקרית היובל. בכרוז שהוצמד לבקבוקי החלב נאמר: 

"מבצע חלב לילדי שכונות העוני. ילדים אלה אינם מוצאים מידי בוקר מאחורי הדלת את החלב לו הם זקוקים. לעומתם יש כלבים וחתולים בשכונות העשירות שלהם יש חלב כל יום ובשפע."

הוא פנה לתושבי השכונה בקריאה להצטרף לפעולת המחאה: "..אנחנו הפעם הצלחנו להביא חלב לילדיכם אך אל תתרגלו לכך כי אנו לא יכולים לעשות זאת כל יום.אם תתלכדו ונפעל יחד נוכל להשיג עוד הרבה יותר.."

 הפנתרים השחורים ארגנו הפגנות סוערות ברחבי הארץ כנגד מדיניות הממשלה והעומדת בראשה גולדה מאיר, בהם הונפו שלטים הקוראים "גולדה למדי אותנו אידיש" ו "או שכולם יאכלו מהעוגה, או שלא תהייה עוגה!". בשיאה של המחאה נפגשה גולדה עם ביטון ושאר מנהיגי הפנתרים, לאחר השיחה היא צוטטה כאומרת "הם לא נחמדים". פעולות המחאה הללו הביאו את ביטון בין היתר להיות נידון למאסר בגין תקיפת שוטר ב־ 1974. עונש אותו הוא סירב לרצות וירד למחתרת. ב־ 1977 נבחר לכנסת כסיעת הפנתרים השחורים במסגרת חד"ש, הוא שימש כחבר כנסת מטעם חד"ש עד הכנסת השתים עשרה, שבמהלך כהונתה התפצל מחד"ש ופעל כסיעת יחיד. ביטון והפנתרים נכנסו להיסטוריה הישראלית כתנועה הראשונה שהקימה קול זעקה כנגד אפליית המזרחיים בישראל והעלתה על סדר היום את המדיניות החברתית של הממשלה, יש הטוענים כי התקוממות זו הייתה בגדר הסנונית המבשרת של המהפך הפוליטי ב-1977 בו עלה לראשונה הליכוד בראשות מנחם בגין לשלטון. כיום ממשיך ביטון במאבק החברתי ובין היתר הוא תומך שינוי המדיניות החברתית של הממשלה ובמאבק הסטודנטים כנגד העלאת שכר הלימוד. הוא מתגורר במבשרת ציון, נשוי ואב לחמישה ילדים.

"..היום מפרספקטיבה של יותר משנות דור, ולאחר התבוננות מחקרית מעמיקה, אני מבקש לקבוע באופן ודאי: "הפנתרים השחורים" היו "המפץ הגדול", האירוע המחולל של המאבק המזרחי בישראל. משם התחיל הכל והכל כבר התנסח שם... הפנתרים השחורים" הפעילו אפקט רדיקלי ענק על החברה הישראלית ואציין שלושה תחומים מרכזיים של השפעתם: ראשית, הם העניקו לגיטימציה והאצה, בצירוף תנאים פוליטיים נוספים, לתהליך יציאת המזרחים מהמרכז הפוליטי ההגמוני בראשות מפא"י, אל האפשרות היחידה האלטרנטיבית אז – הליכוד. מרד הקלפיות ב-1977 היה נקודת הציון המשמעותית של התהליך הזה. תחום שני הוא ההתעוררות התרבותית המזרחית, שהחלה מיד לאחר מחאת הפנתרים ונמשכה ככל שהתמוטטה ההגמוניה של מפא"י אשר ייצגה את הדיכוי התרבותי של המזרחים. ראשית פרצה המוסיקה ואחריה, השירה, הפרוזה ויותר מכל המחקר האקדמי. אחר-כך הגיעו הקולנוע והאומנות... אך יותר מכל, אני מבקש לציין ולהדגיש את אומץ הלב וההקרבה של חבורת הנערים ממוסררה, סעדיה מרציאנו, צ'ארלי ביטון, כוכבי שמש, ראובן אברג'ל, רפי מרציאנו, אדי מלכא, קוקו דרעי ורבים אחרים, אשר התייצבו מול כוחות הדיכוי והתעמתו עם המדינה בראשות מפא"י ברמה האידיאולוגית והפיסית כאחת..." 

(סמי שלום-שטרית על הפנתרים השחורים)
צ'רלי ביטון: "אנחנו היינו ילדים בגיל 17 שהתקוממנו, על זה שדיכאו אותנו ולא ידענו אפילו מי מדכא ואיך הוא מדכא. רק תוך כדי המאבק התחלנו להבין מה קורה אתנו, מי דורך עלינו ולמה הוא דורך."
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דויד גרוסמן נולד בירושלים ב-25 בינואר 1954 כבן ליצחק ולמיכאלה גרוסמן.  גרוסמן החל לכתוב כבר בגיל תשע ככתב צעיר בעיתון והמשיך במהלך לימודיו בתיכון. לאחר שירותו הצבאי, החל גרוסמן לעבוד ב"קול ישראל" ככתב וכשחקן תסכיתים ובמקביל למד באוניברסיטה העברית פילוסופיה ותיאטרון. גרוסמן זכה לפרסום כסופר במהלך שנות השמונים, ספרו הראשון, "חיוך הגדי", בחן את החיים בגדה המערבית תחת שלטון ישראל ועורר תגובות רבות. ספר זה עובד גם לסרט,הנושאת אותו השם.                                                                                               

 בספרו "הזמן הצהוב" שהתפרסם ב-1987, תיאר גרוסמן את רשמיו בגדה המערבית. בספר זה הוא טבע את המונח "מכבסת המילים". מונח זה מתאר תהליך המתבצע על ידי התקשורת על מנת להעביר מסר שונה מכפי שמעביר המונח המקורי, מסר "רך" יותר. כך למשל הפך הפינוי מעזה ל"התנתקות". "מתפתח פה זן חדש של מילים מגויסות, בוגדניות, מילים שאיבדו את משמעותן המקורית, מילים שאינן מתארות מציאות אלא משתדלות להסתיר אותה." גרוסמן כותב רבות על הבעיה הישראלית – ערבית ותומך בכל הזדמנות בדו שיח עם הערבים, בשנת 1988 עזב גרוסמן את תוכניתו ב"קול ישראל" כדי למחות נגד ההגבלות שהוטלו על כתבים, במיוחד בנושאי פלסטינים. באותה שנה קיבל את פרס הר ציון בעבור מאמציו לתרום לשלום ולהבנה בין ערבים ליהודים.                               

גרוסמן כתב ספרים רבים לילדים ביניהם: "איתמר מטייל על הקירות" ו"השפה הסודית של אורי". כמו כן כתב רבות לנוער ומבוגרים, מבין ספריו: "ספר הדקדוק הפנימי", "מישהו לרוץ איתו" ו"יש ילדים זיגזג". גרוסמן כתב גם את השיר "שירת הסטיקר", שמבוצע על ידי להקת "הדג נחש" והפך ללהיט, השיר מדבר בעיקר בעיית הפילוג בעם על ידי כך שהוא מורכב מסטיקרים פוליטיים משני צדי הקשת הפוליטית. דוד גרוסמן זכה בפרסים ישראליים רבים ביניהם פרס ניומן (1979), פרס ראש הממשלה ליצירה (1984)  ופרסים בינלאומיים רבים ביניהם פרס ספרותי ותואר אצילות מחצר המלוכה הדנית ומועמדות לפרס נובל לספרות.                                                                                                                                גרוסמן מתגורר במבשרת ציון ונשוי למיכל, הוא אב לשני בנים ובת. בנו אורי, חייל סדיר בחיל השריון, נפל במלחמת לבנון השנייה, יומיים לאחר שגרוסמן, יחד עם סופרים ואנשי רוח נוספים, ערך מסיבת עיתונאים המתנגדת להמשך הלחימה ובה אמר: "אם האינטרס של חיזבאללה להשקיע את ישראל בביצה הזו, אולי האינטרס של ישראל הפוך... מנהיגים חייבים לזהות את הרגע שבו הם יכולים להשיג את מירב ההישגים לעמם. מתוך דאגה לעתידה של מדינת ישראל, למקום שלנו כאן, ליחסים שלנו עם שכנינו, לכוח ההרתעה שלנו שהולך ונשחק מיום ליום, עצרו את הלחימה ותנו סיכוי למשא ומתן. תמיד יהיה זמן להמשיך במלחמה ותמיד יהיו לה כאן סנגורים. זה הרגע האחרון לדבר בכדי להציל את עצמנו". לקריאות אלה קמו מתנגדים ומבקרים רבים שטענו שלדברים אין לגיטימציה כישראל נמצאת במלחמה.

לאחר נפילת בנו אורי  נאם גרוסמן בעצרת לציון 11 שנים לרצח רבין ואמר: "אני מדבר כאן הערב כמי שאהבתו לארץ הזו היא אהבה קשה ומסובכת. ואף על פי כן היא חד משמעית. וכמי שהברית שהייתה לו תמיד עם הארץ הפכה לאסונו - לברית דמים. אני אדם חילוני לחלוטין, ואף על פי כן בעיני הקמתה ועצם קיומה של מדינת ישראל הם מעין נס שקרה לנו כעם. נס מדיני, לאומי, אנושי. אני לא שוכח את זה אף לרגע אחד. גם כאשר דברים רבים במציאות חיינו מקוממים ומדכאים אותי, גם כשהנס הולך ונפרט לפרוטות של שגרה ועליבות, של שחיתות וציניות. גם כשהמציאות נראית כמו פרודיה גרועה על הנס הזה, אני זוכר תמיד. ומתוך התחושות האלה אני מדבר אליכם הערב..."

בעצרת יצא גרוסמן כנגד ההנהגה הישראלית בביקורת קשה ואמר: "אחד הדברים הקשים שחידדה המלחמה האחרונה הוא התחושה שבימים האלה אין מלך בישראל. שההנהגה שלנו חלולה, ההנהגה הצבאית והמדינית שלנו חלולה". נאום זה זכה לתמיכה רבה בישראל גם מפני שהוא התאים לדעת הקהל של אחרי המלחמה וגם מפני שהיה ברור שגרוסמן שילם מחיר אישי כבד מאוד עם נפילת בנו.
עוד אמר גרוסמן בנאומו: "לא פחות נוראה התחושה שכבר שנים רבות מדינת ישראל מבזבזת באופן נפשע לא רק את חיי בניה, אלא גם את הנס שאירע לה, את ההזדמנות הגדולה והנדירה שהעניקה לה ההיסטוריה, ההזדמנות ליצור פה מדינה מתוקנת, נאורה, דמוקרטית, שתנהג על פי ערכים יהודיים ואוניברסליים. מדינה שתהיה בית לאומי ומקלט, אבל לא רק מקלט, אלא גם מקום שייתן משמעות חדשה לקיום היהודי. מדינה שחלק חשוב ומהותי מזהותה היהודית, מהאתוס היהודי שלה, יהיה יחס של שוויון מלא וכבוד לאזרחיה הלא יהודיים. וראו מה קרה..."

על כתיבתו של גרוסמן:  "כשגרוסמן אומר לכתוב, אני חושב שהוא גם אומר לדבר. לתמלל. לפרוט לפרוטות את תפיסתנו את המציאות, דרך השפה. להתמודד דרך השפה, בכל כלי שהיא מספקת לנו, כדי להשיג את אותה נחמה שביכולתה של הכתיבה הטהורה לספק. להגיד את מה שחובה על האדם להגיד לנוכח מציאות חייו, כדי שלא יואשם, בידי עצמו ואחרים, ברבות הימים ובגבור הסבל, כי שתק."

עדי גורדון                                              [image: image3.jpg])




עדי גורדון נולד בבנימינה בשנת 1966 לברוריה ויוסי. כילד שיחק טניס, טניס שולחן וכדורגל ואף זכה בגביע ואליפות המדינה עם קבוצת הילדים של הפועל חדרה. כישרונו בתחומי הספורט השונים הביא אותו לנקודה בה היה צריך לבחור בין תחום הכדורגל לתחום הכדורסל, הוא בחר בכדורסל על אף גובהו ה"לא מרשים", 1.80 בסך הכל. את דרכו ככדורסלן התחיל במכבי חדרה, שם שיחק כרכז. בגיל 18 עבר, לראשונה בחייו, לשחק בליגה הלאומית בקבוצת  מכבי חיפה אותה אימן באותו הזמן פיני גרשון. במחזור הראשון של אותה עונה זימנה ההגרלה למכבי חיפה משחק נגד מכבי תל אביב, האלופה הנצחית, באולם רוממה בחיפה. גורדון, במשחקו הראשון אי פעם בליגה הלאומית, קלע סל ניצחון בשנייה האחרונה של המשחק. כבר מעונה זו ניכר היה שגורדון מצטיין בדקות ההכרעה, תכונה שבלטה לאורך כל הקריירה שלו, הרצופה משחקים אותם הכריע גורדון בדקות הסיום. בהמשך הקריירה שלו נדד גורדון להפועל גליל עליון לשנה אחת ואז עבר להפועל ירושלים, שם זכה לפריצתו הגדולה, ולמעמד של אחד מגדולי השחקנים בארץ. בעונותיו בירושלים הציג גורדון יכולת מעולה ומעוררת השראה, ובעיקר התפרסם בשל יכולת ניהול המשחק וקבלת ההחלטות שלו. גורדון הוביל את ירושלים להישגים ולמעמד של אחת הקבוצות הטובות בליגה. בעונת 94/95 עקב בעיות כספיות בירושלים עזב גורדון את הקבוצה, יחד עם סמל אחר של הקבוצה, דורון שפר, להפועל חולון שאומצה על ידי איש העסקים נחום מנבר. הציפיות היו גבוהות וכך גם התוצאות: חולון הגיעה למקום שני בליגה הסדירה, ולגמר גביע המדינה בו הפסידה לבני הרצלייה. עונה לאחר מכן, יחד עם הספונסר מנבר, חזר גורדון להפועל ירושלים, לשמחתם של אוהדיה הרבים שראו בו את סמלה הבלתי מעורער של הקבוצה. בעונה זו, הוביל עדי את ירושלים לתואר הראשון שלה אי פעם - גביע המדינה לעונת 95/96, באחד הגמרים הגדולים והזכורים ביותר בכדורסל הישראלי. את סל הניצחון המכריע קלע גורדון בשנייה האחרונה, מעל טום צ'יימברס - הרכש היקר והכושל של מכבי באותה שנה. בעונה הבאה, שחזרה ירושלים את הישגה, וזכתה שוב בגביע המדינה לאחר משחק גדול נוסף של גורדון.                                   

 גורדון פיתח יחסים מיוחדים עם קהל האוהדים הירושלמי, בין היתר מימן מכספו הפרטי את הטסתה של קבוצת ילדים למשחק הקבוצה באילת. בתקופה השנייה שלו בירושלים חילק גורדון בחינם אלפי חולצות לאוהדים עליהם מוטבעת הסיסמה משירו של אריק איינשטיין "יש בנו אהבה והיא תנצח" - ביטוי שמבטא את פילוסופיית המשחק שלו, ואומץ כסמל על ידי אוהדי הקבוצה .מערכת היחסים המיוחדת לא נעצרה אצל האוהדים. גורדון, שכבר הפך לסמל של הפועל ירושלים, הוביל את הקבוצה למעורבות עמוקה יותר בענייני הקהילה. הוא הביא לקבוצה את התפישה האומרת כי "ירושלים היא לא קבוצה שיש לה קהל, אלא קהל שיש לו קבוצה". תפיסה זו הוא יישם על ידי הקמת בית ספר לכדורסל בקהילה, אירועי צדקה ופעילויות חברתיות אחרות. גורדון מתגורר כיום בכפר ויתקין עם אשתו ועוסק ברפואה משלימה. הוא מבודד עצמו מן התקשורת ואף מקהל האוהדים הישן שלו ומופיע רק באירועים בעלי הקשרים חברתיים.

שולמית אלוני


                                                                                                 
שולמית אלוני (אדלר) נולדה בתל אביב ב-29 בנובמבר 1928, לאם תופרת ואב נגר, כנצר למשפחת רבנים. בנעוריה הייתה חברה בתנועת הנוער "השומר הצעיר" ובארגון "ההגנה". בין היתר, שירתה בפלמ"ח במהלך מלחמת השחרור. אלוני היא בוגרת הסמינר למורים ע"ש דוד ילין בירושלים ובוגרת הפקולטה למשפטים של האוניברסיטה העברית.                                                                                                         בשנת 1952 נישאה לראובן אלוני והם עברו להתגורר בכפר שמריהו. לזוג נולדו שלושה ילדים: דרור, נמרוד ואהוד. ראובן אלוני נפטר בשנת 1988.                                                                     

בשנות החמישים החלה את פעילותה הפוליטית במסגרת "צעירי מפא"י". כבר בתחילת הקריירה שלה חרטה על דגלה את המלחמה בקיפוח האזרחים הפשוטים ופגיעה בזכויות האזרח שלהם, נושא שהיה מרכזי אצלה בכל שנות פעילותה הפוליטית. אלוני הנחתה שתי תוכניות רדיו העוסקות בזכויות הפרט : "מחוץ לשעות הקבלה" ו"הנושא בטיפול". בהמשך לפעילותה ברדיו יזמה אלוני את הקמת מוסד נציב תלונות הציבור במשרד מבקר המדינה ואת "המועצה הישראלית לצרכנות", כדרך נוספת לטיפול בפגיעה של הממסד בזכויות הפרט. בשנת 1965 נבחרה לכנסת השישית כנציגת המערך, בכנסת המשיכה לפעול בנושאי זכויות האזרח והמחאה כנגד הכפייה הדתית. לאחר מספר שנים פרשה ממפלגת העבודה והקימה את התנועה לזכויות האזרח ולשלום, (רצ) שהשתתפה בבחירות לכנסת השמינית, וזכתה להישג של שלושה מנדטים. בבחירות 1977 נבחרה ממשלת הליכוד בראשות בגין ואלוני נותרה באופוזיציה, שם יצבה עצמה כאחת מהדוברות החריפות נגד ממשלה זו והמשיכה במאבקה בכפייה הדתית לאחר עליית כוחן של המפלגות החרדיות. בבחירות לכנסת השלוש עשרה רצה בראשות רשימת מרצ שהורכבה מ"רצ", "שינוי" בראשות אמנון רובינשטיין ומפ"ם, וזכתה להישג משמעותי של 12 מנדטים שסייעו לרבין להקים את ממשלתו השנייה, בשנת 1992. היא קיבלה בה תפקיד בכיר של שרת החינוך והתרבות, אך לאחר עימותים עם החרדים נאלצה לפרוש מתפקידה והסתפקה בתפקידים בכירים פחות של שרת המדע והאמנויות ושל שרת התקשורת. עם חתימתם של הסכמי אוסלו הביעה אלוני תחושה לפיה ההסכמים הם תפנית חיובית בקנה מידה היסטורי: "אני מרגישה כמו בכ"ט בנובמבר - אז לא ידענו לקראת מה אנו הולכים, אבל ידענו שאנו הולכים לימים גדולים".                                                                                                              

בשנת 2000 הוחלט להעניק לה פרס ישראל בקטגוריה של תרומה לחברה על פעילותה רבת השנים בנושאי זכויות הפרט והגנה על האזרחים, וזאת חרף מחאות הממסד הדתי.                                                                                                              במשך השנים הפכה אלוני לסמל של השמאל הליברלי בישראל: המאבק למען זכויות הפרט, בעד משא ומתן עם הפלשתינאים והמאבק בכפייה הדתית הציבו אותה בראש המחנה.  "שולמית אלוני ידועה בכך שהיא אינה מפחדת להגיד את דעתה, ולא משנה עד כמה היא לא פופולרית, אין היא נרתעת ממאבקים קשים ומרים עם יריבים פוליטיים, או עם שותפים לדרך, ואפילו עם חברים בתנועתה שלה. תמיד היא נאמנה לאמת שלה ולאופן שבו היא רואה את פני הדברים במדינה ובחברה. לדבריה, כבר בילדותה גמלה בלבה ההכרה שאין להתיירא מאיש".                                                                                           

עקב התבטאויותיה הקשות היא הקימה לעצמה אויבים רבים, התבטאויותיה החריפות כנגד החרדים ובפרט כנגד מפלגת ש"ס גרמו בין השאר להתבטאויות חריפות נגדה ברחוב הדתי. בעקבות אינתיפאדת אל אקצה התבטאה אלוני נגד מדיניות הממשלה והמתנחלים בראיונות לכלי תקשורת ישראליים וזרים ובכתיבת מאמרי פובליציסטיקה. 

על מאבקה למען זכויות הפרט: "אני בן אדם עם מיתר אחד, כמאמר המשורר. גם לי יש רק שיר אחד ופזמון קבוע, והוא זכויות האזרח. אני עוסקת כל ימיי בעניינים רבים, תרבות ופילוסופיה ופסיכולוגיה ,אבל הנושא האמיתי שלי הוא זכויות האזרח. אני גדלתי בדור שתנועות הנוער ומלחמת העצמאות חינכו אותו שלא לשאול למי צלצלו הפעמונים, אלא להיות בטוחים שהם צלצלו בשבילם."
על הקמת המדינה ועל הצורך בחוקה: "באנו למדינה ב-1948 ערב רב של יהודים שכמעט ולא היו מעורבים בפוליטיקה בארצות מוצאם, מלבד התמחות בלרמות ראשי מדינות ולעשות לביתם. לא היה להם שום חוש אחריות לאומית. כאשר הקמנו את המדינה, לא השתתנו אותה על בסיס נורמלי, חוקתי, אלא על בסיס של טלאי ועוד טלאי, וזה פתח לשחיתות ולאי צדק כלפי האזרח הקטן. הוא תלוי היום בממסדים, ולא להיפך. ייקח הרבה מאוד זמן לשנות את זה, אבל אם נהיה עקביים יש סיכוי להצליח".
על הכפייה הדתית: "אני רואה עצמי כאזרחית ישראלית, בת לעם הישראלי, במדינת ישראל. אני מוחה על כך שהפכו אותנו לעדה דתית סגורה, יהודית, שאני לא יכולה לצאת ממנה... אני לא מסכימה להיות משויכת לשבט הסגור, הכת המתבדלת הזאת, יהודה. ישראל היא מדינה ריבונית. זו חרפה שבמרשם האוכלוסין רושמים אותי כיהודייה ולא כישראלית...אני פשוט רוצה שתהיה כאן מדינת חוק ושוויון זכויות בין האישה לאיש. אני בעד קיום שבת כיום המנוחה ובעד חגי ישראל, כי אלה קובעים את ריתמוס החיים שלנו, בהיסטוריה ובכלל, בקרב היהודים. אבל שלא יכפו עליי את אופי עונג השבת שלי ואת האופן שבו אני חגה את החגים..."

על חובות המדינה כלפי האזרחים: "באומרנו כי מטרת המדינה כיום היא הנחלת אושר וביטחון, אין הכוונה רק לביטחון מפני אויב הקם עליה במלחמה. ביטחון פירושו גם ביטחון כלכלי, ביטחון ממחסור. המדינה חייבת לדאוג שלאזרחיה יהיו אמצעי קיום. אדם המסוגל לעבוד, יש לדאוג לעבודה בשבילו. ומאידך גיסא, מי שאינו מסוגל לעבוד, כגון חולה וזקן, יש להבטיח לו קיום הוגן, לבל יגווע ברעב. כן אין לשכוח, כי לא על הלחם לבדו יחיה האדם. יש להבטיח לעם תברואה, חינוך, שירותים שונים וכיוצא באלה - שכן כולם כאחד מובילים לקראת האושר והביטחון."

על היחס לערבים: "איננו שונים ממה שהיה בדרום אפריקה, בכל הקשור להתייחסות לערביי ישראל ולפלסטינים. אפילו היום ישראל משתמשת בחוקי החירום של המנדט נגד ערביי ישראל, ואלו אותם חוקים אותם תיאר דוד בן גוריון כ"חוקים נאציים". כך, למשל, נמנעה ישראל מלהרוס את ביתו של רוצחו של ראש הממשלה, יצחק רבין, או של מחולל הטבח בחברון, ברוך גולדשטיין, אבל היא הורסת את בתיהם של מבצעי פיגועי התאבדות. בישראל יש חוק אחד ליהודים וחוק אחר לערבים."
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מנחם בגין                                                                                
נולד בברסט ליטובסק שבבלרוס  ביום ה-16 באוגוסט 1913. בן לחסיה וזאב דוב. אביו היה מזכיר הקהילה היהודית בעירו ואחד הראשונים שתמכו בהרצל ובציונות בקרב יהודי העיר. המשפחה חיה במצב כלכלי דחוק, אולם שני בניה (מנחם היה הצעיר ביניהם) ובתה זכו לקבל חינוך יהודי וציוני. בהיותו תינוק נאלצה המשפחה לנטוש את ביתם בשל מלחמת העולם הראשונה ועברה לנדוד בין כפרים במזרח פולין. כאשר תמה המלחמה חזרו אל ברסט ליטובסק ובגין החל את מסלול לימודיו. כילד חלם להיות עורך דין 'כדי לעזור למסכנים', כדבריו. בהמשך למד בגימנסיה הממשלתית והמשיך לאוניברסיטת ורשה, שם למד בפקולטה למשפטים. 
כילד היה חבר בתנועת השומר הצעיר. לאחר ששמע לראשונה נאום של המנהיג הציוני זאב ז'בוטינסקי, נכבש מיד על ידי תורתו והצטרף לתנועת בית"ר. הוא סיפר כי "קסמה לי בבית"ר הציונות השלמה, ארץ ישראל, ומדינה יהודית בקרוב בימינו". כאשר למד בגימנסיה היה נתקל לפרקים בביטויי אנטישמיות שהגיעו לידי אלימות. הוא למד מהניסיון ומן הצורך להתגוננות, ובאוניברסיטה נמנה בגין על מארגני ההגנה העצמית של הסטודנטים היהודיים כנגד פורעים אנטישמיים. בשנת 1935 סיים את לימודיו כמשפטן. בשנת 1937 ארגן הפגנה מול שגרירות בריטניה בפולין כדי שיתאפשר ליותר חברי בית"ר לעלות אל ארץ ישראל. על כך נאסר וישב בכלא 6 שבועות. הוא הוזהר כי להבא ישלח למחנה מעצר אם ימשיך בפעילות, אך ענה כי יהיה מוכן להקריב קורבנות למען מאבקו. בשנת 1940, במהלך מלחמת העולם השנייה, נעצר בגין על ידי סוכני המשטרה החשאית הסובייטית, הוא הואשם על ששיתף פעולה עם האימפריאליזם הבריטי. הוא נשלח לשמונה שנים ב"מחנה עבודה מתקן". בגין הועבר לצפון רוסיה, שם החל לעסוק בעבודת פרך מענה של סלילת כבישים, אך שוחרר מוקדם מהצפוי בשל הסכם שנחתם בין סטלין לראש הממשלה הפולנית הגולה. בגין המשוחרר התגייס לצבא הפולני, ותחת פיקודו של הגנרל אנדרס הגיע דרך איראן ועיראק אל ארץ ישראל. בחצי השנה האחרונה בצבא אנדרס  שימש כנציב בית"ר בארץ ישראל, תוך קיום מגע הדוק עם מחתרת האצ"ל (ארגון ציוני לוחם). בסוף 1943 התמנה בגין למפקד האצ"ל והחל בארגון מחדש של המחתרת. בארבע השנים בהן פיקד בגין על האצ"ל, ביצע הארגון קרוב ל-300 פעולות. בולטות ביניהן היו פיצוץ מלון המלך דוד ביולי 1946 - מרכז השלטון הבריטי, פריצת כלא עכו ושחרור אסירי אצ"ל ולח"י ממנו במאי 1947, ומבצע האצ"ל בכיבוש יפו. כשרדפו אותו הבריטים כטרוריסט התחפש לאברך בישיבה והתגורר בצפון תל אביב, תחת השם "רבי ישראל ססובר".                          

כשקמה מדינת ישראל, אמר בגין "קמה מדינת ישראל. והיא קמה "רק כך": בדם, באש, ביד חזקה ובזרוע נטויה, בייסורים ובקורבנות. אחרת לא יכלה לקום... הארגון הצבאי הלאומי נוטש את המחתרת בגבולות המדינה העברית העצמאית... אין צורך במחתרת עברית. במדינת ישראל נהיה חיילים ובונים. לחוקיה נשמע, כי חוקינו הם. ואת ממשלתה נכבד, כי ממשלתנו היא..."  ביוני 1948, בזמן ההפוגה בקרבות. הגיעה לארץ אוניית הנשק אלטלנה. בין ראשי המדינה לבין ראשי האצ"ל שררו חילוקי דעות באשר לאן צריך להגיע הנשק. בן גוריון שאף להעבירו לצה"ל שקם זה עתה ללא חלוקה מפלגתית ואילו בגין והאצ"ל שאפו להעבירו לידי לוחמים של האצ"ל (שברובם היו משויכים ליחידות צה"ל השונות). הויכוח הגיע לידי כך שהאצ"ל קיבל אולטימטום להעביר את האונייה לידי צה"ל ולא היא תילקח בכוח. סביב האוניה התפתחו קרבות בהם מצאו את מותם 16 אנשי אצ"ל ושלושה חיילי צה"ל, האונייה הוטבעה והנשק אבד. בגין עצמו מנע את התדרדרות המצב שקרא ללוחמיו לא להפעיל כוח ולהיכנע על מנת שלא תפרוץ מלחמת אחים. עם פירוק האצ"ל בקיץ 1948, הקים בגין את "תנועת החרות - מיסודו של הארגון הצבאי הלאומי" ועמד בראשה. בבחירות לכנסת הראשונה זכתה המפלגה ל 14 מושבים בכנסת. בן גוריון אשר הקים את הקואליציה בראשות מפא"י, השאיר את המפלגה מחוץ לקואליציה. בינואר 1952, עת נדון בכנסת הסכם השילומים עם גרמניה. הסכם לפיו תעביר גרמניה לידי ישראל סכום כסף גדול כפיצוי על עוולות השואה. בן גוריון ראה בהסכם הזדמנות לקבל מימון למפעלים הגדולים של קליטת העלייה וביסוס המדינה הצעירה, ואילו בגין ראה בהסכם מתן לגיטימציה וסליחה לגרועים שבאויבי עם ישראל מעולם, ובגידה בקורבנות השואה. ביום שבו עמדה הכנסת לאשר את ההסכם, עמד בגין בראש הפגנת ענק כנגד ההסכם, שנערכה בכיכר ציון בירושלים. בנאומו אמר בין השאר: "כאשר יריתם בי בתותח (הכוונה להפגזת אלטלנה), נתתי את הפקודה: לא! היום אתן את הפקודה: כן! אמנם לא תדעו רחמים עלינו, אך זאת הפעם לא נדע רחמים גם כלפיכם, זאת תהיה מלחמה לחיים או למוות... היום הזה אני מודיע לכם כי לא תהיו עוד ממשלה יהודית, ולא תהיה לכם הזכות המוסרית בישראל. ממשלה זו, שתפתח במשא-ומתן עם המרצחים משמידי עמנו, תהיה ממשלת זדון שתבסס את שלטונה על כידון ורימון." ההפגנה יצאה לכיוון בניין הכנסת והידרדרה לאלימות. רבים מהמפגינים נעצרו ובגין הורחק מהכנסת לשלושה חודשים. חרף התנגדותו של בגין אישרה הכנסת את הסכם השילומים.                                                          במאי 1977 נערכו הבחירות לכנסת התשיעית שבהן ניצח הליכוד, לראשונה בתולדות המדינה ובגין התמנה לראש הממשלה השישי של ישראל . בגין הרכיב את ממשלתו והוביל תהליכים משמעותיים כגון "מבצע ליטאני" בלבנון בשנת 1978 וכן תהליך השלום עם מצרים.                   

הסכם השלום עם מצרים -  ב-9 בנובמבר 1977 הכריז נשיא מצרים סאדאת במועצת העם המצרית: "אני נכון ללכת אליהם לביתם, לכנסת עצמה ולהתווכח איתם". בגין ענה בפניה באנגלית לעם המצרי: "הבה נאמר איש לרעהו, והבה תהיה זו שבועה אילמת בין שני העמים, של מצרים ושל ישראל: לא עוד מלחמות, לא עוד שפיכות דמים, לא עוד איומים... אלא שלום, שלום אמיתי, ולעולם". שבוע מאוחר יותר, ב-19 בנובמבר, קיבל בגין את פניו של סאדאת בנמל התעופה בן גוריון. בשני ימי ביקורו, בחמש שיחות פרטיות ביניהם, נרקמו בין המנהיגים יחסי הבנה. מעל בימת הכנסת הכריז סאדאת כי יהיה מוכן לשלום עם ישראל תמורת נסיגה מלאה משטחי סיני והקמת מדינה לפלסטינים בעתיד. 

תוכנית השלום עוררה כלפי בגין ביקורת קשה, ובייחוד בתוך מפלגתו, מאחר והיה כרוך בה ויתור על רוב שטחה של סיני וכן מתן אוטונומיה לערביי השטחים הכבושים.

"הסכמי קמפ דייוויד", כללו ויתורים לא מעטים מהצד הישראלי. הגדול שבהם היה נסיגה מלאה, בשלבים, מכל שטחי סיני. בין היתר עתידים היו לפנות את מושב נאות סיני אשר אליו הצטרף בגין כחבר בתחילתה של אותה שנה. לפני חתימת ההסכם הסופי זכה בגין לכבוד רב, בקבלו את פרס נובל לשלום לשנת 1978 יחד עם סאדאת. ביום 26 במרץ 1979 נחתם הסכם השלום בין ישראל למצרים, הסכם השלום הראשון שנחתם עם מדינה ערבית. 

לאחר שנרצח סאדאת בשנת 1981, התעורר חשש לגבי הסכם השלום, אך בגין הכריז כי פינוי סיני יושלם במועד שנקבע. מאז ועד היום שורר שלום בין ישראל למצרים.

ב-3 ביוני 1982 נורה שגריר ישראל בלונדון, שלמה ארגוב, על-ידי מחבלים ונפצע קשות. באותו לילה החליט בגין על מתקפה אווירית רחבה על תשתיות מחבלים בלבנון. בגין ושר הביטחון דאז, אריאל שרון,  הורו על פתיחת מבצע רחב היקף בשם "מבצע שלום הגליל". המבצע נועד ליצור מציאות חדשה בלבנון, לטהר את קיני המחבלים, לחבור לקבוצות הנוצריות ששיתפו פעולה עם ישראל וליצור עמן ברית אסטרטגית. בגין קיווה כי המבצע לא יאריך ימים, ושאחריו "תשקוט הארץ 40 שנה", אולם המבצע נמשך כשנתיים,גבה קורבנות רבים, וגרר עמו ביקורת ציבורית גורפת וקריאה לבגין להתפטר. 

בספטמבר 1983 פרש בגין מתפקיד ראש הממשלה והסתגר בביתו. בגין צוטט כאומר "איני יכול להמשיך למלא את התפקיד הזה". מעבר לכך לא הסביר את מניעיו. בגין השאיר אחריו שתי בנות, חסיה ולאה, ובן, זאב בנימין. 




סטף ורטהיימר

סטף ורטהיימר, מחלוצי התעשייה בישראל מעשירי המדינה. לאורך כל שנות פועלו שם לעצמו למטרה לפתח את יישובי הנגב והגליל באמצעות הקמת תשתיות ומפעלים.                                                               סטף ורטהיימר נולד בשנת 1926 בקיפנהיים, כפר גרמני. הוא הבכור למשפחה בת חמש נפשות. למרות הקושי לחטט בעבר, הוא מודה ששנות ילדותו, שבהן נעקרה המשפחה מביתה בגרמניה והגיעה לישראל חסרת כל והוא בן 11 בלבד, היו השנים שעיצבו את תפיסת עולמו.                                                      לאחר הגעתם לארץ-ישראל, השתקעו משפחת ורטהיימר בתל-אביב, שם ניסה אביו של ורטהיימר להקים מחדש את טחנת הקמח, העסק המשפחתי, אך ללא הצלחה.                                                          סטף ורטהיימר למד בבית הספר תל-נורדאו, ובגיל 16 נשר מבית הספר והחל לעבוד. הוא החל לעבוד בחנות צילום ולאחר מכן בבית המהנדס בת"א, שם החל לטענתו הרומן שלו עם התעשייה. 
ב-1943, בעיצומה של מלחמת העולם השנייה, הצטרף לחיל האוויר הבריטי. ורטהיימר שרת כמומחה לציוד אופטי. 
ב-1945 התגייס לפלמ"ח , לדבריו התחנה המשמעותית בחייו ושם סיים את קורס הטייס הראשון של הארגון, שנערך בקיבוץ נען. ורטהיימר נעצר בשבת השחורה על ידי השלטונות הבריטיים והושם במחנה מעצר ברפיח למשך 4 חודשים. ב-1947 פעל במסגרת התעשייה הצבאית של ההגנה ועסק בפיתוח תותח ללא רתע. במסגרת תפקידו אף נשלח לצרפת ובלגיה ללמוד כיצד מייצרים קנים.
במהלך מלחמת השחרור היה לקצין הטכני בחטיבת יפתח. ורטהיימר המשיך לעסוק בפיתוח נשק ולקח חלק בפיתוח מרגמות ונשקים שונים.

פעולות עיקריות: בתום מלחמת השחרור עבד בארגון 'רפאל', התחתן ועבר לגור בנהרייה. לאחר זמן קצר פוטר מכיוון שלא היה מהנדס. ורטהיימר מצא עצמו מובטל עם שני ילדים. הוא קנה צריף קטן והקים את 'ישקר'- מפעל קטן בחצר ביתו, העוסק בייצור כלי חיתוך למתכת המורכבים במכונות לעיבוד שבבי (כגון מחרטות). לדבריו, לא האמין שכל כך יצליח. ישקר גדל לחברה משגשגת המייצאת תוצרתה למדינות זרות.

ב-1964 היה שותף בהקמתו של בית הספר התעשייתי "צור" בנהריה. בית הספר סיפק הכשרה מקצועית לבני נוער שנפלטו ממערכת החינוך הציבורית.

ב- 1968 לאחר מלחמת ששת הימים ועקב האמברגו הצרפתי למכירת נשק למדינת ישראל, הקים את "להבי ישקר", מפעל לחישול להבים למנועי סילון, כדי לסייע למאמץ הביטחוני. עם לקוחות המפעל נמנים יצרני מנועי הסילון בעולם: "רולס רויס", "פראט אנד וויטני" ו"ג'נרל אלקטריק".

בין 1974 ל-1975 כיהן במועצת עיריית נהריה ושימש כראש מחלקת החינוך. כמו כן כיהן בין השנים 1976-1986 כחבר ויו"ר הוועד המנהל של בית הספר "בסמת" שליד הטכניון.

בשנת 1976 נמנה עם מייסדי התנועה הדמוקרטית לשינוי (ד"ש), ונבחר מטעמה לכנסת התשיעית. ב-14 בספטמבר 1978 התפצלה ד"ש, ורטהיימר הצטרף, יחד עם אמנון רובינשטיין ואחרים, לחלק שנקרא התנועה לשינוי וליוזמה, שלאחר פיצול נוסף קיבל את השם "שינוי - מפלגת מרכז".         ב-1981 התפטר מהכנסת וחזר לעסקיו ולפיתוח הגליל.

כבר באותה שנה יזם את הקמת כפר ורדים, שהפך לדגם התיישבותי ליישוב קהילתי. חזונו היה למזג את יתרונות העיר הגדולה עם תנאי המגורים באזור בסגנון כפרי. בכפר ורדים התגוררו בראשית 1996 כ-560 משפחות, ותנופת בנייתו נמשכת. זהו היישוב הקהילתי הגדול ביותר בצפון הארץ.ב-1982 יזם את הקמת גוש תפן ואזור התעשייה "תפן" בגליל המערבי, ובמרכזו כפר ורדים. אל אזור התעשייה עבר מפעל ישקר. אזור התעשייה גדל וכיום מכיל מפעלים רבים. על סמך מודל זה המשיך ורטהיימר בהקמת גני תעשייה בתל חי ב-1990 וכן בעומר ב-1995.
ב-1982 הועתקו מפעלי ישקר כלים מנהריה לתפן. שנה לאחר מכן יזם והקים את גן התעשיה בתפן, המשמש חממה ליזמים תעשייתיים בראשית דרכם. גן התעשיה כלל בראשית 25  מפעלים שונים, מוזיאונים וגן פסלים, את בית הספר לתעשיות יצוא צור, בית ספר ניסויי ומרכז שירותים. המופעים והתצוגות במקום הפכו מוקד משיכה לרבבות מבקרים. מטרתו של ורטהימר היא לאפשר גם למפעלים קטנים ומתחילים פיתוח תעשייתי מצליח, יפה ונקי.
ב-1988 החל להגביר את פעילותו החינוכית. הוא יזם והפעיל בתפן שתי סדרות חינוך לחיילים, בשיתוף עם קצין חינוך ראשי בצה"ל. מ-1988 מתקיימות סדרות בנות שבוע לחיילים בשנה האחרונה לשירותם הצבאי. מטרת הסדרות, המתקיימות במסגרת גן התעשיה, היא לפתוח בפני המשתתפים צוהר אל עולם התעשיה בישראל בכלל ואל התעשיה לייצוא בפרט. החיילים מקבלים הרצאות בנושאי תעשיה, ייצור ושיווק. 
כמו כן, הקים ורטהיימר תכנית הכשרה לבוגרי צבא בשם 'צור'. בתכנית הכשרה זו מקבלים המשתתפים הכשרה אקדמית והזדמנות להשתלב בעולם התעשייה. בסוף תהליך ההכשרה רואה ורטהיימר את בוגרי התכנית כנושאי האחריות בעתיד לתחומי הייצור השונים, לשיווק ויזמות שיובילו את המדינה לעצמאות כלכלית וקדמה.  

בשנת תשנ"א (1991) זכה ורטהיימר בפרס ישראל על תרומה מיוחדת לחברה ולמדינה.

ביום העצמאות ה-58 של מדינת ישראל נבחר להדליק אחת משתים עשרה המשׂואות בהר הרצל.עבור תרומתם לפיתוח יוזמות בגליל.

ב-5 במאי 2006 נרכשו 80% מקבוצת ישקר שבבעלותו ובבעלות בנו על ידי וורן באפט בסכום של 4 מיליארדי דולרים. עסקה זו הפכה את משפחת ורטהיימר למשפחה העשירה בישראל.

ציטוטים מתוך דברים שנאמרו עליו/דברים שאמר: 

"..הכול מתחיל ביצירתיות. השגת מטרה זו חייבת להקיף ולהפעיל את אמצעי התקשורת שלנו ואת מוסדות התרבות והחינוך שלנו. אנשים שזוכים לחינוך לחופש כלכלי הם בעלי יכולת טובה יותר ליצור מרקם חברתי, תשתית תעשייתית, ואתיקת עבודה המבוססים על עצמאות. הם יהיו מצוידים טוב יותר גם כדי שיוכלו להקדיש את זמנם וכוחותיהם להעשרת מאמצים רוחניים ואופקים אומנותיים חדשים."
"..יהיה עלינו להגדיר לעצמנו במדויק את השינוי ואת מטרתו: השינוי הוא העתקת מרכז הכובד אל הנגב ואל הגליל, המטרה היא הקמת תעשיית יצוא. את מקומנו באגן המזרח התיכון נמצא בעזרת הטכנולוגיה המודרנית.." (גלובס, 17.5.95). 

"..מדי בוקר ומדי ערב נתקעים החברה הישראלית, הכלכלה הישראלית והציונות בפקק של כפר שמריהו..ורק שני קצוות הארץ, בגליל ובנגב, שבהם העתיד האמיתי של כולנו, אין פקק...הגיע הזמן לשחרר את הציונות, הכלכלה והחברה מן הפקק.." (מעריב, יוני 93'). 

"...המיליארדר הציג בפני שרת החוץ ליבני תכנית, לפיה במחנות הפליטים הפלסטיניים יוקמו אזורי תעשיה ובתי מגורים מודרניים התעשיין המיליארדר, סטף ורטהיימר, יזם תכנית לשיקום מחנות הפליטים ברצועת עזה וביהודה ושומרון.." (וואלה, 20.10.06). 
"..בגיל 77, כשהונו האישי מוערך כיום בכ-10 מיליארד שקל, סטף ורטהיימר לא נח לרגע. ביום ביקורנו חלפו בחדרו שני אלופים בצה"ל, משלחת אמריקאית שהגיעה מוושינגטון כדי להציע את שירותיה לקמפיין שהוא מנהל למען תיעוש המזרח התיכון, צוות עוזריו האישי שדיווח על ההתקדמות שהושגה בפרויקטים שונים שהוא מממן למען הגליל והנגב, ועוד רבים אחרים.
סטף עובד ביעילות. סולד מסמול טוק ומדיבורי סרק. רק בעשר בבוקר הוא מוצא כמה דקות לשיחה. "אני לא עוסק בלעשות כסף, אני עסוק בלעשות מוצרים", הוא מנסה להסביר את החזון הפשוט שעומד מאחורי הצלחתו האישית..." (עיתון תל-אביב, 2.4.2004 ).  
ב. רשימת מנהיגים מוצעת (לעבודת חקר בבית) 

· דוד בן גוריון
· יצחק רבין
· מנחם בגין
· אריאל שרון
· סטף ורטהיימר
· משה דיין
· אביב גפן 
· מיקי ברקוביץ'
· אילנה דיין
· טדי קולק
· הבאבא סאלי
· חיים ויצמן
· שולמית אלוני
· דוד גרוסמן
· צ'רלי ביטון
· עדי גורדון
· אמיל חביבי
* המנהיגים ברשימה זו עונים להגדרה של מנהיגות מעצבת, לפחות לחלקה. 

· נספח 4: הנחיות לעבודת חקר

א. בחירת הדמות

בתהליך בחירת הדמות חישבו על דמות שמעניינת אתכם, שהייתם מעוניינים ללמוד עליה יותר ושעונה לפחות לחלק מהקריטריונים של מנהיגות מעצבת כפי שלמדתם אותם בכתה. עבודת החקר תאפשר לכם לענות טוב יותר על הקריטריונים, ככל שתיטיבו להכיר את הדמות.  

ב. היכרות עם הדמות

1. על מנת להכיר את הדמות, עליכם תחילה לאסוף מידע העוסק בדמות זו. מידע זה תוכלו למצוא במקורות הבאים: 
· אנציקלופדיות וספרים
· חיפוש באינטרנט
· עיתונים
· סרטים ותכניות טלוויזיה שעוסקות/עסקו בדמות

חשוב שתתנו את דעתכם לא רק על מידע שנכתב על הדמות, אלא גם על נאומים, דברים שנאמרו על ידיה, תמונות, ועוד. כל מידע שהוא יכול לסייע לכם. 

2. לאחר איסוף החומרים, כתבו תעודת זהות לדמות המסכמת את מה שהנכם יודעים עליה. התייחסו לקריטריונים הבאים: 

שם:  

משפחה:  

ארץ לידה: 

ארץ פטירה (אם יש):

מקום מגורים:

תכונות בולטות: 

תחום עיסוק: 

אירועים משמעותיים בחייה של הדמות (גם אישיים וגם ציבוריים):
תחביבים:

ספרים/ סרטים אהובים: 
סגנון לבוש:
משפחה ויחסים עם המשפחה:
אמירה מפורסמת שנאמרה על ידה:
מנהיגים/אישים שהשפיעו עליה

רגלים או דפוסי התנהגות (כמו עישון, עמידה על הראש..)

ג. הערכת הדמות כמנהיג

· מהו החזון/ מטרות של המנהיג?  
· מהם המניעים של המנהיג לעשייה? 

· מיהם המונהגים? 
· מהן דרכי ההשפעה של המנהיג על המונהגים? כיצד הוא גורם להם ללכת אחריו?  

· הכרעות חשובות שלקח המנהיג: חשוב להתייחס למה הייתה ההכרעה, מדוע החליט להכריע באופן שהחליט ומה זה מלמד אותנו עליו?  
· אילו נקודות משבר מנהיגותיות היו למנהיג (אם היו)? 

· מהי התרומה העיקרית לעיצוב החברה הישראלית?
לאור ההערכה של הדמות כמנהיג, ולאור היכרותכם עמה, ציינו כיצד דמותכם עונה על הגדרת המנהיגות המעצבת, בכל אחד מהסעיפים שלפניכם. חשוב לתת דוגמאות למעשים, אירועים, הכרעות, ציטוטים מתוך דברים שנאמרו על ידה, תכונות אופי, מה חושבים עליה מונהגים ועוד. 

· מהו חזונה של הדמות? כיצד הוא מסייע לה לקחת אחריה את המונהגים? 

· האם הדמות מהווה מופת מוסרי והתנהגותי? אילו תכונות שלה מעידות על כך?
· כיצד מעודדת הדמות את מונהגיה לחשוב אחרת? האם היא מאפשרת ריבוי דעות? האם היא לומדת מן האחרים הסובבים אותה?
· מהו היחס של הדמות למונהגים? האם ישנה התייחסות אישית למונהגים ולצרכים שלהם?

ד. הכנה לקראת הצגת הדמות בכתה

1. בשיעור הקרוב, תצטרכו להציג את הדמות שבחרתם בכתה. לשם כך, עליכם להיות בקיאים ולהכיר את דמותכם לעומק. כמו כן, תצטרכו להציגה בפני אחרים. למדו היטב על הדמות, ובחרו אמצעים שיעזרו לכם להציג את הדמות: פריט שקשור אליה, כרזה עם סיסמא כלשהיא, תלבושת המאפיינת את הדמות ועוד. 

2. על מנת להציג את הדמות בפני המשתתפים האחרים, עליכם לחבר חידת "מי אני" על הדמות. בחידה זו על המשתתפים האחרים יהיה לנחש באיזו דמות מדובר. התייחסו למאפיינים מרכזיים של הדמות, ולפעולות עיקריות בהן עסקה. 

· נספח 5: שאלות מנחות לפאנל מנהיגים
מנחה: לאחר שכל מנהיג הציג את עצמו ברצוני להפנות אליכם מספר שאלות... 

1. אתם כולכם יושבים כאן בפאנל כמנהיגים. הייתי מעוניין לדעת, מה לדעתכם הופך אתכם למנהיגים? 
2. ספרו סיפור או הכרעה דרמטי/מעניין שקרה לכם בזמן כהונתכם כמנהיגים. מה סיפור זה מלמד אותנו על מנהיגותכם?
3. האם אתם מנהיגים מעצבים? מה הופך אתכם לכאלה, לפי דעתכם? 
4. כולכם מנהיגים נכבדים, עסוקים. ספרו קצת על עיסוקכם בשעות הפנאי? מה אתם הכי אוהבים לעשות כשיש לכם זמן פנוי?
5. ספרו על קושי בו נתקלתם כמנהיגים. כיצד התמודדתם עמו? 
6. מה גורם לדעתכם למונהגים שלכם ללכת אחריכם? איך אתם גורמים ל"קסם לקרות"? 
7. לסיכום, כל מנהיג יאמר משפט לסיום, אמירה שהיא מבחינתו מפתח למה מגדיר אותו כמנהיג. לחילופין-כל מנהיג יאמר אמירה לקהל: מדוע הוא המנהיג הכי:
· נספח 6: סוגיות לקפה דילמה
1. חוו את דעתכם ביחס לחברה הישראלית כיום. אילו בעיות מרכזיות יש בה? אילו נקודות חוזק? מה הייתם אתם עושים על מנת להתמודד עם הקשיים בפניהם עומדת החברה שלנו כיום?

2. נניח ואתם עומדים לנהל את המדינה בעוד 20 שנה. איך הייתם רוצים שתראה החברה?  מה  יהיו הערכים המרכזיים עליהם תהיה מושתתת? 
3. חוו את דעתכם על מנהיגים היום בישראל. מי לדעתכם מנהיג? אילו סוגי מנהיגים יש כיום? אילו מנהיגים הייתם רוצים לראות כאן?
4. מהי לדעתכם הליבה המשותפת (מכנה משותף שכולם מזדהים עמו)  לאנשים החיים בחברה הישראלית כיום? האם לדעתכם יש בכלל ליבה משותפת? האם צריכה להיות? התייחסו בדיון למחלוקות בין קבוצות בחברה שלמשל: דתיים וחילונים, יהודים וערבים, עניים ועשירים. 
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� מתוך: "מנהיגות מעצבת-מבט פסיכולוגי"/מיכה פופר, הוצאת אוניברסיטת ת"א. 
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